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Hans-Dieter Zophel weckt Unternehmergeist = zum Selbstkostenpreis.

RNEH)

Robin Hood im Schwarzwald

Hans-Dieter Z&phel, 49, hat ein Vor-
Dild: Robin Hood. Wie der Held aus dem
Sherwood Forest sagt der Unterneh-
mer aus dem Schwarzwald: »Wir mis-
sen den Schwachen helfen.« Z8phel
meint explizit kleine Firmen, nannte
seine vor zwei Jahren gegriindete Un-
ternehmensberatung deshalb Robin-
Akademie. Fast zum Selbstkostenpreis
erklart er aus eigenen Erfahrungen,
wie Unternehmer zu Grépe und Stérke
finden: Seine Druckerei in Villingen-
Schwenningen flhrte er vom Familien-
betrieb zum europaweit erfolgreichen
Anbieter fur Haftetiketten (15 Mitar-
beiter, 3,2 Millionen Euro Umsatz). Die
richtige Marktposition (»Besser Erster
in der Provinz als Zweiter in Rom«),
die Umstrukturierung des Unterneh-
mens (»ich habe mich auf das kon-
zentriert, was mir Spap macht, und
nicht mehr bendtigte Firmenteile an
ehemalige Mitarbeiter (ibergeben«),
Wege zur Selbstmotivation sind die
Themen. Dozent Zéphel: »Wir missen
die Leidenschaft im Unternehmer we-
cken.« 15 Seminare hatte er fir 2006
geplant, 22 sind es geworden, 2007
sollen es noch mehr werden. Meist
melden sich Handwerker und Kleinun-

ternehmer aus der Region fir die Kur-
se in Profilstdrkung, Kundenzufrie-
denheit und Mitarbeitermotivation.
Bei den Gebihren will der Schwarz-
wald-Robin bescheiden bleiben: »ich
bin kein Berater, der auf Zahlenschaut.
Mir geht es um die Menschen.« HEU
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Tu Gutes und rede daruber - das Glau-
bensbekenntnis vieler PR-Strategen
empfinden manche Kunden als auf-
dringlich. Wer seine Wohltaten daher
lieber mit leisen Ténen bekannt ma-
chen will, kann jetzt eine Internet-
plattform nutzen. Auf www.charity-
label.com stellt Patrick Ehring (Foto)
Unternehmen und alle ihre gquten
Taten vor. Die Firmen kénnen in ihren
Publikationen, auf dem Briefbogen, in
Anzeigen - also Uberall, wo sie Sffent-
lich auftreten - mit dem kleinen Logo
»We care. Charity-label.com« darauf
hinweisen, dass sie erstens wohitatig
sind und zweitens auf der Webseite

LEISTUNG

essere Mitarbeiter

Mit Ihren Beschaftigten sind mittel-
standische Firmen in Deutschland sehr
zufrieden. Drei vonvier Unternehmern
geben ihrer Belegschaft ein »Sehr
gut« oder »Gut« fur hohe Motivation
und Leistungsbereitschaft. So das Er-
gebnis einer reprasentativen Erhe-
bung der NUrnberger Unternehmens-
beratung Weissman & Cie. Befragt
wurden 500 Geschaftsfihrer und Ge-
sellschafter von Firmen mit einem Um-
satz zwischen drei Millionen und einer
Milliarde Euro, »Die guten Noten zei-
gen, dass sich die Mitarbeiter im Mit-
telstand mit ihrem Unternehmen iden-
tifizieren«, erklart Jill Schmelcher,
Geschaftsfuhrerin bei Weissman & Cie.
Weitgehend einig sind sich die Firmen-
chefs, wie sich die Motivation noch
steigern lasst: Rund 92 Prozent sehen
in persdnlicher Wertschatzung und
Anerkennung den Schilssel zum Er-
folg. 80 Prozent fordern die Leistungs-
bereitschaft durch zusatzliche Ent-
scheidungsfreiheit. Nur jeder zweite
Unternehmer glaubt, dass mehr Ge-
halt zu besserer Leistung fuhrt. AM

des Bonner Unternehmers die Liste
ihrer Zuwendungen fur jedermann ab-
rufbar verbffentlichen. Den dezenten
Weg des Sich-auf-die-Schulter-Klop-
fens wahlten bereits Drogeriekonig
Dirk Rossmann, Schokoladehersteller
Ritter, die Krombacher Brauerei und
der Verlag Klett. Charity-Label bietet
auch eine Suchfunktion, um geeignete
spendenwlrdige Hilfsorganisationen
aufzuspiren. Der Eintrag in das Portal
kostet je nach Unternehmensgrope
ab 350 Euro pro Jahr. PN
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